
Utbildningen ger dig baskompetens

att medvetet utveckla din kommunikation 
med dig själv och med andra.

att känna igen och beskriva vad kom-
munikation består av i olika förändrings-
processer, oberoende av sammanhang och 
systemnivåer.

att leda, utvärdera och kvalitetssäkra 
olika slags förändringsarbeten.

Utbildningen utgår från systemisk  
förståelse och är formad så att  
egenutveckling, samarbetsträning  
och ledarskapsutveckling pågår konti-
nuerligt.

Utbildningen leder till metakompetens 
i kommunikation för förändring, med 
certifikat på basnivå.

Därefter finns det möjlighet att studera 
vidare till metakompetens med certifikat på 
avancerad nivå.

Sammanfattad bakgrund
Under 1950-talet lanserade systemteoretikern 
Gregory Bateson en idé. Hans vision var, att 
det i framtiden skulle finnas en gemensam 
begreppsvärld för alla de teorier, modeller och 
metoder som används i exempelvis organisa-
tionsutveckling, ledarskap, pedagogik, personlig 
utveckling och terapi. Det vill säga i all mänsklig 
interaktion.

Bateson, en av forskarna vid Mental Research 
Institute of Palo Alto, blev tillsammans med  
sitt team viktiga för den tvärvetenskapliga  
forskningen inom kommunikationstraditionen.

Utbildning till  
metakompetens 

i kommunikation 
– för förändring  
och utveckling

En utbildning för dig som

 ” vill göra det omöjliga  
möjligt, det möjliga enkelt och 
det enkla elegant”				    M. Feldenkrais
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Gregory Batesons vision och John Grinders/ 
Richard Bandlers kompetensforskning på 
1970-talet bidrog till en bredare förståelse  
för kommunikation kopplad till förändrings-
arbete.

Pedagogerna Jorunn Sjøbakken och Truls  
Fleiner bidrog till att flytta uppmärksamheten 
från metodkompetens till metakompetens i 
kommunikation. De startade ett utbildnings- 
och träningsprogram i mitten på 1980-talet.  
Så småningom etablerades begreppet kom-
munikologi, läran om kommunikation.

Omfattning och datum
Utbildningen omfattar 8 utbildningstillfällen 
enligt nedan:

2011: 18–21 oktober, 23–25 november.

2012: 31 januari–3 februari, 6–9 mars, 
18–20 april, 23–25 maj, 21–24 augusti,  
18–21 september.

Arbetssätt
Under utbildningen varvas föreläsningsavsnitt 
med upplevelsebaserade övningar, samtal och 
reflektion, allt för att skapa förutsättningar för 
optimalt lärande.

Närvaro
Närvaro är en förutsättning för den progression 
av kompetens som var och en, och gruppen, 
ska nå.

Pris
Totalt 49.900 kr exkl. moms (25%). Kostnader 
för lunch, resor och uppehälle bekostas av  
varje deltagare själv. Kaffe och smörgås ingår.

Anmälan före 1 juli 3.000 kr rabatt.

Utbildare
Utbildningen genomförs av certifierade  
kommunikologer med lång och framgångsrik 
erfarenhet av utbildning och handledning i 
kommunikation och förändringsarbete.

Plats
Götgatan 11, på Södermalm i Stockholm.

Kontakt och information
Ulla Bjerkhaug, telefon 08-669 10 31, 
0733-49 60 62. 
E-post info@com4change.se. 
Ingrid Carell, telefon 0707-48 39 24.

Anmälan
Anmälan senast den 1 september 2011 till 
info@com4change.se, därefter i mån av plats. 
Antalet platser är begränsat. Faktura skickas ut 
i samband med bekräftelse.

Anmälan är bindande, dock ej personlig. 
Rabatt 3.000 kr vid anmälan före 1 juli. Gruppfoto: Håkan Andersson
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